恒通文化 · 总纲说明
——四份文化文档的体系索引与落地机制（先看这张，再读各本）——

一、体系架构：一母四级
恒通文化体系由一份母本、四级文件构成。母本是《恒通企业文化》正本（书稿），是全部文化内容的源头与最终依据；四级文件各有分工，不得相互替代。
	层级
	文件
	定位
	给谁看
	怎么用

	母本
	《恒通企业文化》正本
	魂：源头、故事、最终依据
	创始人、管理层、新人精读
	深度学习；每年复盘补笔

	1级 纲领
	《极简核心理念》
	面：使命/愿景/价值观/白马精神
	全员+外部（官网/物料/文化墙）
	背得出、上得了墙

	2级 逻辑
	正本"活法/共生"章+经营哲学
	根：团队相处与经营的底层逻辑
	全员（内部培训）
	新人必修，管理层常修

	3级 标尺
	《员工行为文化准则》
	尺：日常行为对照表
	全员
	每天对照，可评判

	4级 底线
	《风控十条红线》
	墙：刚性禁区，一票否决
	全员（含创始人）
	入职签署，每年重温



二、使用规则
对外只用1级纲领与对外物料版，正本不作对外发放；对内培训按2级、3级展开；4级红线全员签署、一体适用。对外对内两套口径，同源不同深——内容出自同一母本，不存在两套说法。
三、落地机制（框架）
	机制
	内容
	责任方
	频次

	新人入职文化课
	正本节选精读+极简理念背诵+红线签署+准则对照测试
	综合部+板块负责人
	入职首周

	年度文化复盘
	对照正本"这本书是活的"约定：补笔修订+评选"白马实干员工"（晋升、激励优先倾斜）
	CEO办公会主持
	每年一次

	重大事项补笔
	公司里程碑事件后，回来给书稿补一笔（走对记经验，走错记教训）
	CEO办公会
	即时

	修订留痕
	任何修订须书面留痕，旧版本存档备查
	综合部
	每次修订



四、快慢细则：哪里提速，哪里必须慢
	快环节（要抢）
	慢环节（要审）

	市场信息获取、客户响应——当天事当天回
	项目尽调——三真实（资产/现金流/合同）不到底不决策

	渠道对接、资源牵线——看准了先见面
	大额投资——集体审议、书面留痕，不抢一天

	已立项目的执行推进——只商量怎么做
	用人决策——人没看准，宁可不用



五、板块文化适配要点（同一套文化，各有侧重）
板块不封顶：七大板块是起步，不是边界。后续新板块随项目入局同步增设，其文化落点由CEO办公会按同一套母体文化提炼补充。
	板块
	文化落点

	金刚石散热
	科技提效——以前沿技术立身

	水务工程
	民生稳健——水的生意，稳字当头

	CDN
	通路效率——通字诀的直接体现

	AI算力-Token
	前沿+绿电——把西部的电变成生产力

	酒店
	服务品质——长久主义的待客之道

	城市照明
	民生+实干——照亮了，才算数

	电商
	源头直连——把好产品送到对的人手里

	财务中台
	稳健守底、账实求真、资金闭环。合规标准由CEO统一制定，专人专项负责运营；中台行政仅提供后勤协同，不干预资金、核算、风控业务。财务、风控独立分线设置，实现业务与资金权责隔离，规避经营风险。







