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序言 · 立言
《左传·襄公二十四年》："太上有立德，其次有立功，其次有立言，虽久不废，此之谓不朽。"
古人论不朽，首立德，次立功，再次立言。吾辈于启程之日立言，非敢妄称不朽，特将当说之语，陈于事前。
夫六人立局之始，撰企业文化之书，此举本须释疑。常理之序，恰与此反：必历十载廿载之风雨，回首向来，自陈年案牍之中，披寻所谓“传统”之物。盖文化者，乃事后之追认，功成者之纪事也。
然吾辈不拟坐待。《周易·恒卦》有言："君子以立不易方。"方者，所向也，亦为定见。一企之定见，当立于启程之日，岂可成于得意之时？
不待，非性急也。实因阅尽世间商企，多将文化推诸“来日再议”，终至无辞可说——获利者不知为何而盈，离散者不知为何而散。文化犹如行装，首途不携于身，半途决难复得。
是以此书作于首途之际。恒通产融，起于西域喀什。六人各有来路，来处必明；无功劳簿可恃，唯有一气当争。此书所录，非吾辈曾为何人，乃吾辈立志作何种人。
此书具三重之用。对内为骨——六人何以同坐，何以不散；对外为面——天下何以信一新立之局；对己为魂——于他日神思游移之际，警醒吾辈当初在喀什那方小院之中，究竟所见何物。
书中句句，吾辈皆拟践行。言若有失，异日改之；言若有伪，此书则成空文矣。
此书非何物，亦须先明。非员工之手册——所谓“必须”“禁止”“应当”，繁文难束人心，能束人心者唯在自悟；非粉饰之画册——书中所载艰难与未竟之事，多于成绩，唯真者方有大用；亦非成功之学——恒通之局方启，未敢言成。论成，乃十年后之事。
然则为何物？乃六人于出发之时，将心中所念陈于案上：从何而来，信守何道，将何以生，将往何处。陈之于案，即为约定；既定之约，不可轻悔。
首途之前，先正其言——此乃恒通之规矩。言明则路顺，路顺则行远。
此书乃活物。恒通每行一程，辄归而补数笔——行之得法，则记其经验；行之有失，则记其教训。十年之后，其卷册必厚于今朝，其分量亦重于今日。
是为序。立言于始，补笔于途。
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第一章 · 溯洄从之（来处）
《诗经·秦风·蒹葭》："溯洄从之，道阻且长。"

逆流而上，寻其来处，道阻且长。夫群雄之聚，非始于己身——未聚之前，时代已铺其半程矣。
当今之世，华夏大地，数端并起。
其一，技价骤降。人工智能大模型历三载，出实验室之论文，化车间之利器。昔日一业之技改，需十年、需巨头；今朝数人之小队，即引AI入实业，成本可计，利润可期。技术既普，争竞之阈，遂自“拥资者”易为“谙行者”。
其二，旧擎息焰。房地产者，驱动中国经济二十年之引擎也，今入深度出清。其所卷去者，非独房价之预期，乃一代资本之去处。数以万亿计之资金，将自旧河床漫出，以寻新水道。资不缺，缺可投之所；项不缺，缺能识之人。
其三，机缘易辙。机缘自风口转为结构之殊。此端内卷，彼端留白：同一赛道，于东部为红海，于西部或方初醒；同一行业，于中心城市触顶，于边疆或方起步。机缘不复浮于云端，而藏于地区、产业、认知之落差间。识得落差之人，方能握此时代。
其四，能源换骨。风电、光伏不复仅为“电”，实乃算力之资粮。AI时代最基础之资源非数据，乃电也。能握低廉之绿电，即握下一个十年之生产资料。新疆之风、内蒙之光，正自边疆之风物，化作国家算力版图之底座。
其五，边疆易位。于旧地图之上，新疆、内蒙古乃末梢；于新地图之上，二者皆前沿。喀什往西，即中亚与俄罗斯；内蒙往北，即蒙俄经济走廊。地理未变，坐标变矣。
此五事，分观之皆为时事，合视之则成一局。
营地产者，见资本之去处；营AI者，见技术之价值；营电商者，见区域之落差；营工程者，见基建之赓续；营风电者，见能源之未来；营医疗、学校、农业者，见民生之恒需。六川分流，各历多年，于今同汇一洼。
此洼地名曰产融结合——使资本归于产业，使产业承接资本。曩者数载，金融离产业太远，钱在报表上空转；产业离资本亦太远，好项目夭于半途。两道高墙，皆需有人拆之。
恒通产融，正为拆此双墙而生。
此五事，非发于同一年，乃过去数载层见叠出。回溯十余载，中国公司尝为三种生意：赚资源之钱——得矿、得地、得牌照者赚；赚流量之钱——扼入口、扼用户时长者赚；赚风口之钱——踏中概念者赚。三种钱，皆捷、皆猛，亦皆促。
及至今日，三种钱俱难。资源有主，流量触顶，风口轮动之速，捷于人入局之速。资未变少，然资之脾性变矣：始择人——择真谙产业之人，择能终始其事之人。
洞察此变，方知何以属此六人。
此六人有一共通处：无一以概念起家。操盘百亿资产者，铺渠道者，写代码者，督工地者，管供应链者，营跨境者——每人手中之长技，皆自实务中淬出，皆带泥土之气。
此于往昔未必是优势，于今则为莫大优势。尔后之生意，所竞者非谁之故事述得佳，乃谁之功课下得深——识得项目之骨，承得落地之微，担得运营之重。概念退潮之后，裸泳者登岸，实干者入水。
复言那两道墙：一堵乃资本之墙，资难觅可投之所；一堵乃产业之墙，好项目难遇识其者。墙两端皆急——此即恒通之位：不立墙此端，不立墙彼端，立于墙上，拆墙。
尚有一层，乃国家之大棋局。发展之局，新一程方启。上一程，解决“有没有”之问题；此一程，要解决“通不通”之问题——东西部如何通，产学研如何通，内外循环如何通。西部大开发历二十余载，修通道路，架通电网，今当产业通、资本通。东部有资有技，西部有资源有腹地，中间所缺者，乃穿针引线之人。
恒通欲为者，即此根针、此条线。吾辈生于福建，自新疆起局，尔后深扎内蒙古——一个在东海之滨，一个在西域之西，一个在北疆之北。此非巧合，乃此时代生意最本真之貌：何处有落差，人即往何处去；何处需打通，局即于何处开。
尚有一方水土，须赘一言。六人之局，安于福建。福建山多地少，田不足耕，人便赴海上、闯外间。数百载来，化为本能：“爱拼才会赢，输人不输阵”。福建人做生意，信奉“七分靠打拼，三分天注定”——先尽己所能至极，余者听凭天意。
恒通之性子，即携此水土之性子：不怨天尤人，不等不靠，看准即下场，下场不喊苦。此气自福建山海之间带出，行至何处，带至何处。
时代所出乃考题，答卷须亲自书。当今之考题甚明：资寻出路，技寻场景，洼地待先至之人。恒通之答卷，起于一趟新疆之行。此卷方开其端，成色如何，不急于定分——终篇写就，重于万事。
来处已明。时代已铺半程之路，余下半程，须人自行。
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第二章 · 东隅桑榆（缘起）
《后汉书·冯异传》："失之东隅，收之桑榆。"
晨之所失，暮或收之。一项目之败，或为大局之阶。
事没成，局成了。
六客自天南地北，飞赴新疆。
聚六客于新疆者，李总也。名曰考察，实观水务，兼议风电。交虽未深，或为旧识，或系初逢。然同席而坐，其故惟一：各理旧业数载，皆欲探寻，可图更大之局否。
此六客者，籍贯殊异：陈总籍山西，立业成都；焦总籍山东；李总生于内蒙古；黄总、郑总、王总，皆闽地人氏。五方水土，六种性情，于喀什此桌之上，初次聚首。
其后之事，两语可尽：事没成，局成了。
水务终未落定，风电亦未议妥。循理而言，此行当止于此——舟车客舍，人情往来，皆微末沉没之费，徒为他日酒席间一憾事耳。
然六客于喀什，幸遇一前辈。
前辈姓余，深耕新疆多年，手握风电、金刚石及诸多运营之项目。然实动六人之心者，非其手中之物，乃其眼中之图——何处为矿，何处为电，何处为水，何处有工程，何方市场初醒。此图千金难买，乃其以数十年步履丈量而出。
众人顿悟：此行真获，非未成之项目，乃见人所不见之棋局。
风云未会
赴疆之前，六人境况，俱不为差，亦未尽兴。
主理地产者，历经两百亿之局，亲见一时代落幕，一身本领，须一新棋盘；掌战略资源者，立枢纽之位近四十年，手中所握之网，待人来收；营渠道者，管网铺至人迹罕至之处，所缺者，乃管中之物；精技术者，自外贸至AI，步步踏于前沿，所缺者，乃广袤试验场；务工程者，通晓金融与互联网，偏扎根至重之水务，所缺者，乃化稳健为规模之法；司运营者，历品牌、医疗、跨境三役，磨砺如刀，所缺者，乃配此刀之俎。
六人者，怀六种“不差但未尽兴”之心。世间饭局，多由此始；然多数饭局，亦仅为饭局而已。
小院定盟
定局之言，非议于议事之室，乃谈于喀什一民俗小院。且非一蹴而就，前后凡数次。
无演示之稿，无条款明细。院中同坐者，履历各异：地产、战略、渠道、技术、工程、运营。陈总所言最多者，乃两句话。
第一句：“赚钱要看远方。”
第二句：“这是一次改变未来的机会。”
此二语非虚辞也。首句之旨：六人于各自业途皆可立足，然顶峰触目可及——水务困于区域，电商困于内争，技术困于场景。若放眼长远，乃将六条业途合为一图：资本、资源、技术、工程、渠道、运营，恰成闭环。次句之旨：时代方推门一缝——技术降本，资本寻路，洼地待人——此等契机，十年未必有一。
六人于小院中，定下此局；牵头立公司者，陈总与焦总也。
多年后回首，恒通第一课，实于小院中授毕：事没成，不等于路没通。门阖之时，转身归家，抑或顺手推开旁窗——恒通产融，即彼推开之窗。
何以喀什
此局定于喀什，而非北京、上海之商厦，颇具深意。
商厦之中议事，所论者条款；小院之内议事，所交者人心。条款可缚六人，然难长久；人若相知相契，无条款亦不散。数次长谈，所议非仅项目何以分、资金何以出，更在试探——此人言出必行否，彼人行事稳妥否，临难之际，谁当先，谁留守。
试探之果，皆愿留下。六人于祖国最西之小城，将后半程事业，托付于另五位相识未久之人。此事本身，胜于万千商业策书，足证恒通为何物。
失东隅，收桑榆
其后多人问：水务未成，遗憾否？
坦言当时，非无怅惘。远赴万里，抱成事之心，终致事没成。然即此数日，六人悟得一理：项目为死，局为活。一项目未成，其所留之物不灭——所见之人、所观之资源、所明之门道、所结之信任，皆在。诸端汇聚，远胜一项目之值。
此即新疆之行所留：事可以没成，人不能白来；局要是成了，路就全通了。其后恒通犹遇诸多“没谈成”，此一课，足用多年。
自西徂东
自新疆归，迄今时日尚浅。
归来何所为？公司立矣，首批七个板块设矣，办公之所灯火明至夜半乃常事。或言此速甚快，吾辈自不觉——小院谈定之后，诸事皆照行。既明之事，行之从来不须催。
此即定盟之义。未定盟，日日重议做与不做；既定盟，日日唯议如何做。

出发之日不长，跑出之路不短——所恃非快，乃不回头。
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第三章 · 立不易方（信念）
《周易·恒卦》，象曰："雷风，恒；君子以立不易方。"《系辞》曰："穷则变，变则通，通则久。"
恒者，立乎不易之方；通者，达于万变之途。恒通二字，信念所寄，皆出此经。
经得起回头再看；一路顺风，全部通了。
凡商贾建号，多先定其名，后寻其义。恒通产融则不然——先有一楼，方立一司。
恒者，久也
闽中有楼，名曰恒通商务大厦。本为自有之产，水务办公室设于其间；他日，即为恒通在闽之总部。
公司定名，未延名宿，未检辞书——仰观斯楼，遂定其名：即曰恒通。
恒者，长久之恒也。
此字闻之寻常，行之至难。商海之内，快钱常较慢钱喧嚣，风口常较深耕夺目。过去二十年，几何人乘风口而起，复随下阵之风而仆。“恒”之真敌，非困厄也，乃诱惑也——乃眼前笔笔快钱，次次“先捞一把再说”之机。
吾辈置此字于名首，实为自立规矩：恒通所营每笔生意，皆要“经得起回头再看”。三年后看，十年后看，面无愧色，方谓之恒。
恒之根基，在乎财务真实。凡账目、资金流水、项目测算，皆须完整可溯；多年后检视，账实相符、无饰无隐——此乃真“经得起回头再看”。
变中有守
欲解“恒”字，须补一言：恒非死守不变，乃变中有守。
世易时移，瞬息万变，若执一途而至黑，非恒也，乃执拗也。恒通之恒，所守非特定项目、特定赛道，乃做事之章法——不追风口，不赚快钱，不涉未明之物。章法不移，招式随时而易。今日做水务，明日做算力，后日做跨境——赛道可易，章法不可乱。
《周易》有"恒"卦，雷风相与，寓恒久之义。古人解此卦，其理一辙：恒久之道，在乎变与不变相成——当变者随时而变，当守者寸步不让。
通者，达也
通者，以吾辈之言，即“一路顺风，全部通了”。
此言质朴，然深耕产业者皆知其分量。一桩生意自始至终，有几何“不通”：技术既成，资金不通；资金既足，渠道不通；渠道既展，政策不通。一环壅塞，满盘皆输。诸多良项，非死于产品不佳，实死于某一“不通”。
恒通存世之本旨，唯在疏通——使资本通于产业，技术通于场景，边陲通于市场，资源通于需者之手。吾辈不生产水，不发电，不养牛；所务者，乃令诸般要素流转不息之事。
恒，乃时间之诺；通，乃空间之诺。二字合一，即本司告于天下之言：做一笔长久且处处行得通之生意。
通有三重
一“通”字，可析三层。
首层通路。商贾之实体通道须通：货自产地达于餐桌，电自戈壁输于机房，钱自出资人归于项目方。此乃目可见之通。
次层通人。人际之通道须通：做技术者能解做工程者，做资本者能洽做渠道者，东部之资源能接西部之需求。此层之通，难于首层——修路易，接人心难。
三层通事。一事自起心动念至落地收尾，中间诸环皆须通：看得准，谈得拢，落得下，收得回。此乃最难之层，亦恒通安身立命之本。
三层皆通，方谓“一路顺风，全部通了”。
恒通之志
名正则言顺。名既立，志当明。
恒通之使命，八字而已：通产融之滞，成价值之久。滞者，堵点也——资本与产业间之堵点，即恒通之战场；久者，长期也——恒通所创价值，以穿越周期为标尺。一言以蔽之：引资本通于产业，使产业承接资本。
恒通之愿景，亦八字：为产融立枢，为价值立定。枢者，枢纽——恒通当为产融要素流转之枢纽；定者，确定——于变幻莫测之市中，做最具定力之共创方。内部另有一句自期：板块日增，成为中国最大之产融资本公司。此“大”非指楼高人多，乃覆盖之广、服务之深、价值之久——大，实乃久之余果。
五字诀
使命愿景既定，复立五条价值观。条有出处，合称“五字诀”。
守恒——《周易·恒卦》："君子以立不易方。"以穿越周期之长远价值，为万策之根本标尺。
尚通——《周易·系辞》："变则通，通则久。"破域间之壁垒，使价值要素自由、顺畅、高效流转。
笃行——《中庸》："博学之，审问之，慎思之，明辨之，笃行之。"躬身入产业之肌理，做陪跑成长之同行者。
日新——《大学》："苟日新，日日新，又日新。"葆进取之锐气，探科技与产业融合之新疆界。
同人——《周易·同人卦》："同人于野，亨。"携手伙伴共生共荣，共赴万里通途。
此五条，非悬壁之空言，乃六人自立之五柄尺度。凡有决策，必先度量：守不守恒？尚不尚通？笃不笃行？日不日新？同不同人？五问皆过，方可行事。
皎皎白驹
徽记乃陈总所提：一马，一白马。
何以非龙非鹰？盖因龙飞于天，鹰击于空，而商贾立足于地。马于百兽中最似创业之人——其平生之能，唯在奔跑。不择食，不择路，负重几何皆默然无声，天明启行，日暮停蹄。
白马之寓意，陈总一语道破：“努力奔驰，不怕累，不怕苦，一路跑到终点”。
《周易·乾卦》有言：“天行健，君子以自强不息。”此中无技巧，无捷径，乃至无“成功”二字——唯有跑。吾辈爱此质朴：世上聪明人太多，精算账之人太多，肯一直跑之人太少。恒通不做最聪明之公司，做跑到最后之公司。终点见，方算见。
涅而不缁
马有千万色，何以独取白？
盖因白色难掩尘垢。白马涉泥，染泥与否，一目了然。营产融之业，日与阿堵物交接，最忌者脏——账目之脏，人情之脏，见不得光之垢。择白马，即择一藏不住之色：恒通所为之事，须经得起曝于烈日之下以观。
白马尚有一层：其不炫目，然令人难忘。黑马一鸣惊人，转瞬即忘；白马日日奔驰，驰一载，驰十载，跑至终局，世人皆记取那抹白色。恒通所求正在于此——不图一时惊艳，图长久铭记。
六辔如琴
一马行疾，六马行远。
恒通有六位创始之人：陈总、焦总、李总、黄总、郑总、王总。懂资本者、懂战略者、懂渠道者、懂技术者、懂工程者、懂运营者——六匹马，六根缰，一乘车。
《论语》有言：“君子和而不同。”六马并驾，至要者非匹匹皆疾，乃六马同向而驰。方向若偏一分，马力愈大，车散愈速。故恒通有言在先：吾辈可为行何路而争论；争毕上路，则唯余一个方向。
六马同辕，非六人同立，乃六般专长之分工：有人看路，有人扬鞭，有人压阵，有人饲马。车欲行远，缺一不可。
六骏各司
六马同辕，各有步位。
陈总掌缰——执辔定全局：二十七年地产加资本，一百亿资产乃其亲手所筑，两百亿投融乃其亲手所理，方向对否，其首当其责。财务、资金、风控、法务之制度与底线准则由其定，专人专项由其派——抓顶层规则，不代庖实操。
焦总看路——瞻途辨势：近四十年立于资源最丰之枢纽，何道通、何道为阱，一眼望穿。
李总探源——溯源接物：项目未出水面，其已坐于客之茶案之前。恒通之项目源流，乃其一脉一脉接通。
黄总试新——尝新验真：AI能否落地、电商能否行通，先经其手。其言可行，方为真行。
郑总压阵——殿军稳盘：以金融之尺量工程，以互联网之效管工地。恒通之基本盘，稳与不稳看她。
王总守中台——守枢固本：统筹人事、行政、IT数字化、综合后勤，构筑高效内运之服务体系，为全板块提供基石支撑。财务、资金、风控乃独立专项条线，与中台分轨运行——权责隔离，此乃产融行业之规矩。
六人六步位。步位既明，车方能行正。
信念在躬
二字一马，书之仅需须臾，行之须耗一生。
吾辈深知：此等字马悬于壁上，仅为装饰；临事之际犹能忆起，方称信念。遇快钱时，念及“恒”字；遇堵点时，念及“通”字；欲驻足时，忆起那匹犹在奔跑之马；欲独行时，忆起车上尚有五人。
信念不怕辞之朴素，怕的是临事不在。
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第四章 · 敏行讷言（活法）
《论语·里仁》："君子欲讷于言而敏于行。"
君子言宜迟，行宜勤。活法不在言语标榜，而在日常躬行。（活法二字，遥敬稻盛和夫。）
门面是成本，本事是投资。
夫企业文化之撰，最易流于虚者，莫过于此章。价值观人皆可效，唯活法不可伪。盖活法乃众人真实度日之态，饰之不出，掩之难周。且明吾辈非何等流亚：非水泊梁山，不恃酒肉义气以聚徒众；亦非投行机构，不凭条款制衡以结同侪。六人相处之道，概而言之有三：曰随和，曰务实，曰有主心骨。
和而不流
六人同聚，气象随和。于利益之事，众皆不甚计较。非谓利益无足轻重，实乃共明一账：事若克成，利益自有处算；事若不济，算之再清亦归于零。
然随和非无原则，其则唯有一条：对事不对人。若有分歧，则陈于案上明言，论事而不论人；争论既毕，出门仍为共事之伴。此规无需悬于壁上，若有违之者，必先出局矣。
实事求是
恒通产融立局之初，六人未赁写字楼，仅于自家恒通商务大厦中腾出一层。案几皆旧，坐榻亦陈，唯延客奉茗，所用纸杯尚新。
或谓：“产融之司，室陋无以镇客。”
陈总曰：“镇住人的不是装修，是单子。省下每一分租金，皆可多投一项目、多养一人。待事做成，客所记者乃事，非墙也。”
其后信然：于此旧室所谈之事，一单大过一单。
另有一法隐于其下：凡营谋决断，皆以财务实数为圭臬。预算前置，成本可控，绝不离测算而盲拓。门面可省，底盘不可虚。务实非为吝啬，乃辨何者为成本，何者为投资。门面是成本，本事是投资。
定于一
随和之众，最易患议而不决之疾。吾辈解法至简：论议可随和，拍板必有主。陈总乃主事人，亦为CEO。六马皆可腾跃，皆可长鸣，然缰绳必在辕马之手。
此非职务高下之分，实乃责任分工之制。拍板之人，须为误判担责，此乃主事人之代价，亦为众人信服之由。
有力出力，有智出智；若定夺不下，则听主事人之言。此法虽不新奇，却令新立之局，未尝于内耗中虚掷一日。
有力助人
“有力出力”，闻之似客套，于吾辈则甚具体。
六人术业各有所专：通资本者不通工程，通工程者不通电商。故遇事之际，绝无“此事归谁”之推诿，唯懂者上，暇者顶。司技术者助工程者察系统，司渠道者助电商者牵线引荐，司战略者为众人把方向。力出他人之田，收成乃众人之获。
此活法之所以能立，有一前提：众人皆不藏私。若怀技不出，或出力而暗记私账，此局必散。迄至今日，未有一人藏私。
既往不咎
外人观吾辈六人，最常问曰：利益皆不计较，凭何？
答曰：凭二事。其一，凭择人精严。聚首之前，皆已察彼此行事之风。人在利前之状，饰一日易，饰半载难。其二，凭账算于事前。不计较非不算账，乃先明底线，先立规矩，而后勿于微末处锱铢必较。
一言以蔽之，不计较乃果，非因。因互信甚笃，方敢不计较；若初时便怀算计，则必计较一世。
一张一弛
六人聚首，最常论辩之题，乃快与慢。
市不待人，机不待人，此快之一面，当抢必抢。自喀什归来，首批七个板块随即立就，此速不慢。然恒通产融真功夫在慢：项目未准，宁可不动；人未看准，宁可不用；钱未算清，宁可不投。
快乃姿态，慢为底盘。表欲胜时间，里欲胜己，胜每欲抄近道、逐快钱、贪图痛快之己。此番竞逐，须驰骋一生。
说破了无毒
相处既久，吾辈得一土法：说破了无毒。
有疑则当面言，有结则当天解。语藏腹中三日，小事亦能酿成大患；陈于案上一说，大多三两句即过。《论语》说“君子坦荡荡”，六人相约：谁皆可拍案，拍毕须将事说清，言讫绝不记仇。
此规看似粗疏，实乃保局之要。多少合伙之局，非散于生意，乃散于“他没跟我说”。吾辈立此规于先，正欲使恒通产融不散于此等微末之处。
表里如一
活法之道，阖门一法、开门另一法者，最为常见，吾辈不欲如此。
对内随和，对外则不伪饰。与合作方宴饮，能坐小馆不坐大堂，能吐实言不吐虚辞；对内务实，对外则不画饼。办得到者写入契约，办不到者直言办不到；对内有主心骨，对外则有担当。恒通产融拍板之事，恒通产融负责到底，不推诿“流程”，不推诿“再研究研究”。
人挑吾辈，吾辈亦挑人。认此活法者，落座徐谈；不认者，以礼相送，两不相误。
活法不在墙上，在路上。
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第五章 · 同人于野（共生）
《周易·同人卦》："同人于野，亨。"《系辞》曰："二人同心，其利断金。"
与人和同于旷野，无私无蔽，其道乃亨。六马之车，终衍千驷之队。
前四章所叙，皆六人之事。然恒通之业，岂可常拘六人？
基业日进，人众渐蕃：首位员工，第十员工，首个部门，首处外署，皆将渐次而生。此章之作，乃留赠后来之人——君所至者，何等之司？君处其间，得何际遇？司又期君，成何事业？
不养闲，不负劳
恒通不养闲人：凡诸板块，皆真金白银之生意，无一席虚设。既来则须任事，既任则须日进。
然另有一言，亦须铭记：恒通不亏任事之人。业既建功，回报须至；才既长成，位置须让。吾等六个创始人最深恶者，乃令老实人吃亏之司——巧言者尽揽其功，善争者尽夺其利，独留埋头苦干之众，徒寒其心。恒通若有一日沦于此状，此书即成笑柄。
予事，予权，予利
何以令一人长成？吾辈之法甚拙，唯有三端。
一曰给事做。本领乃事上练就，非室中坐论。恒通板块多而事务杂，肯担事者永不缺事——成一项目，长一分才干；扛一难事，进一重境界。
二曰给权试。新进所惧不在劳苦，乃在束手束脚。恒通之规：在你的地盘上，你说了算；试错无妨，然同错不许犯两次。错一次，公司交学费；错两次，是你没长进。
三曰给利分。事既办成，便行办成之赏。项目若成，论功行赏；板块若大，随板块成长之人，必享其成长之利。钱是赚出来的，亦是分出来的——分不明白，就赚不长久。
闻过则喜
六人之间有一成法，名曰“说破了无毒”。此条规矩，凡入恒通者皆须遵行。
有意见则当面说，有芥蒂则当日解；若觉事有未妥，可直接找主事人拍桌子。恒通不兴“向上管理”——省却揣摩上意之功，用以琢磨实务，其效倍增。
反之，公司待君亦然：何处未妥，当面指出，绝不背后非议。肯指出者，乃尚寄望于君；若无所期，反无一言矣。
与子偕行
恒通所营乃长久之业，故所重者，乃愿与公司共行远之人。
能行远者，公司绝不令其吃亏——位置、机会、回报，先尽此辈而予。此非论资排辈，乃另一种公平：君以最好年华托于恒通，恒通以最佳机遇留予君。此番交道，须两不相负，方可长远。
二人同心，其利断金；众人同路，其行乃远。


[image: ]

第六章 · 任重道远（责任）
《论语·泰伯》："士不可以不弘毅，任重而道远。"

夫士不可不弘毅，以其任重而道远也。商贾逐利，锱铢必较，然恒通所计，非独账籍之盈亏。商道之外，尚有大计存焉。

生意做到哪里，就把东西留到哪里。
商贾言责，多流于捐输之数、报章之辞，恒通耻为之。吾辈之念甚朴，唯守此语。若夫赚“过路钱”之营生，恒通断不为也。凡基业落于一地，则人必留，税必留，长技亦必留。待数载之后，吾辈事毕而退，其境必愈于初至之时。如此，方为商之正道。
风行天上
恒通起于新疆，此非地利之偶合，乃初心之决断。世人观边疆，多以为远；吾辈视边疆，乃察机之未发。风电、绿电诸般蕴藏，聚于西部数十载，昔日徒资外送；今朝则可就地化为算力、聚为产业、辟为百工。“把西部的风，变成西部人手里的饭碗”，此事若成，较之簿书之数，更足彰显恒通之本色。
是故恒通于西部落子，立有自持之规：能用本地之人，不假外乡之客；能率本地之伍，不事外授之将。行之稍缓无妨，唯人留其地，方为真抵。
通商惠工
恒通所营，多系民生之要：水、电、路、居、食。此等营生，其理一也：事若克济，黎庶先蒙其泽。水务既通，一县得饮净水；灯火既明，一城夜行无畏；农货既售，耕者倍获其利。吾辈营此，首重其为良业，盖民生乃恒久之需；亦因其惠泽最广，被及至深。商道与善举，于恒通两不相悖。
德不孤，必有邻
推其极，责任于恒通，非徒情怀，亦是商道。产融之业，交于政府，接于大企，理百姓之资——人何以委事于吾？唯凭已就之功，及留于其地之业。声誉不可伪作，不可货取，唯赖铢积寸累。恒通前路修远，能令吾辈畅行无阻者，非恃人脉，非恃牌照，乃每一受惠之地，皆愿重开其门。
任重而不卸，道远而不辍。
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第七章 · 来日方长（远方）
梁启超《少年中国说》："纵有千古，横有八荒。前途似海，来日方长。"
天地久长，前途如海。恒通之“大”，乃岁月之积，非一日之功业也。
不做最大的黑马，做跑到最后的白马。
恒通之志，一言以蔽之：广拓板块，期为中国最大之产融资本公司。
“最大”二字，易被误作野心，吾辈当明辨其旨。
夫大者，非谓楼之高、人之众，乃版图之广也。自一板块，至首批七个板块，乃至更多板块，不设其极；自福建至新疆，自新疆至内蒙古，自国内至跨境。产业所延，资本即通；资本所通，产业即活。
吾辈所定之“大”，其要有三：九州东西板块覆盖之广，产业落地服务之深，长期价值创造之恒。以恒致远，绝短期规模之浮沫。
大者，亦非声威之盛。产融此道，究竟所较，非资财之丰，乃识产业之明。识之者，资随其行；昧之者，资避其锋。恒通所争之“最大”，乃产业洞察之极。神州良项苦于无资，巨量游资苦于无途，吾辈当为其中至信之津梁。
究其极，大实久之积。一岁而大者，三岁可倾；十岁而大者，三十年未必覆。恒通之名，其“恒”字者，实乃“最大”之岁月注脚：不做最大的黑马，做跑到最后的白马。
致大之途
登峰之志，须跬步以至。吾辈胸中，自有三步之谋。
其一，深固既有板块。金刚石、水务、CDN、AI算力、酒店、城市照明、电商，此首批七个板块，皆须先立自存之基，而后方可言辅翼他人。
其二，贯通诸板块之脉络。以水务工程之能，承绿电之项目；以绿电之成本，哺AI算力；以算力之技，反哺电商之运营。若板块各自为战，不过一司之七业；惟板块相通，方成一生态之局。
其三，推此法于四海。一域既通，则赴下一域；一业既通，则拓下一业。中国最大之产融资本公司，非空言可致，实乃一板块一板块筑就、一区域一区域连缀而成。
虽千万人，吾往矣
新局方启，辄言“中国最大”，所当释者，非关野心，实乃资格。
吾辈之资格，乃六人合计百余年之实战。地产之黄金时代，互联网之起落，外贸之风浪，工程之泥泞，AI之勃发。此百余年，皆一人一身跋涉而出，所付代价、所历坎坷，尽化为今日之明断。
吾辈之资格，亦时代所赋之位。技术日廉，资本寻路，洼地待人。此三者齐聚之机，非岁岁皆有。机窗启时不敢期最大，及至窗阖，思之晚矣。
敢期最大，缘于洞见前路；能至最大，端视吾辈驰骋之久暂。
前途似海，来日方长；恒以致远，通以致大。
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尾声 · 补笔
是书杀青之日，正值六人立局启行之时。
立局迄今，所成几何？不过立一约、定一向，将六人之名，同书一纸而已。然欲证何事，则犹未足也。
吾辈本无意借此书以明心迹。书中字字句句，皆须赖来日岁月以践之——若能履践，书为序章；若徒托空言，书成笑柄。
异日经年，若恒通果成中国最大之产融资本公司，冀后人翻阅此卷，察吾辈初心未改：名仍恒通商务大厦之旧，图腾犹是骏马之姿，行止尚存小院初定之规。
岁月流转，若恒通终致星散，亦祈此书代为铭记：于喀什一小院中，有六人，赤诚相待，誓共成一事。
是书之撰，特为三类人而作。
一为恒通同道：行远自迩，勿忘发轫之初。二为欲与恒通同行者：吾辈何等样人，书中无所隐讳——契此行止，即来；不契，各行其道。三为异日评判恒通者：毋须待果，准绳具在，吾辈自立，尔等自量。
六马一车，自喀什小院绝尘而去。途之修短，马自知之；能驰几许，且驰与世人观。
援笔之际，留一言以遗十年后之我辈。
若彼时我辈仍在奔驰，当记今日著书之初心：不乏资财，不乏人才，独缺一股气——欲成事之气。此气在，恒通即在；此气散，楼虽百尺，亦是虚空。
驰之不息。
白马已就道。
以资本之力，承产业之远。
全卷终，亦为全卷始。是书乃活物——后续之笔，视吾辈何以行之。
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